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PORTADA

En la portada EM-PRENDE O3,
celebramos el 40 aniversario de la
institucién. Su diserio circular simboliza
el reloj del tiempo, evocando el
paso de los afios y la evolucion de
la comunidad universitaria desde
sus inicios hasta la actualidad.

En el centro destaca una fotografia
del campus actual, representando
el presente y el crecimiento de la
universidad.

Alrededor, una serie de imagenes
histdricas y contemporaneas
retratan momentos significativos
de la vida universitaria, desde
actividades académicas y deportivas
hasta eventos culturales y sociales,
mostrando la diversidad y vitalidad
de la comunidad Interamericana.

Los colores institucionales y el
numero conmemorativo “40
Aniversario” refuerzan el espiritu de
identidad, compromiso y trayectoria
que caracterizan a la Universidad
Interamericana, transmitiendo la
idea de continuidad, evolucion y
orgullo institucional.




Editorial EM-PRENDE No. 03

40 aNnos
ENCENDIENDO IDEAS

“La eduacion superior no esta para
llenarla mente, sino paraencenderla...
como aquella chispa que hace 40 afos
transformo una idea pequefia en una

gran universidad.”

- Inspirado en Howard G. Hendricks

Cumplir 40 afios no es cualquier cosa. Y menos cuando hablamos de
una universidad que nacié pequefa, con apenas cinco licenciaturas y un
sueflo enorme: transformar la educacion en Puebla. Hoy, la Universidad
Interamericana celebra cuatro décadas de historia, crecimiento y evolucion.
Pero mas que una cifra redonda, este aniversario es una leccion viva de lo
que significa emprender con propdsito.

Porque si, emprender no es solo abrir un negocio. Es tener una idea,
creer en ella, trabajarla, adaptarla, defenderla y verla crecer. Es lo que hizo
esta universidad desde aquel 25 de junio de 1985, cuando abrio sus puertas
en una esquina del centro histdrico. Hoy, con mas de 1,800 estudiantes, 40
programas académicos y un campus vibrante en Lomas de Angelépolis, el
nido naranja es testimonio de que emprender con voluntad puede llevarte
muy lejos.

Y esa es la invitacion que te hacemos en esta edicion: que te inspires en la
historia de tu universidad para emprender la tuya.

De una idea a una comunidad

La Interamericana no nacié grande. Nacié con ganas. Con vision. Con
liderazgo. Y con una comunidad que fue creciendo paso a paso. Desde la
sede frente al Paseo Bravo hasta el campus actual, cada cambio fue una
apuesta. Cada reto, una oportunidad. Cada generacion de estudiantes,
una nueva historia.
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¢Te imaginas lo que implica sostener un proyecto educativo durante 40 afios?
Adaptarse a los cambios tecnolégicos, superar pandemias, reinventar modelos
pedagodgicos, abrir nuevas carreras, formar docentes, construir laboratorios,
disefar experiencias. Eso es emprender. Eso es tener voluntad.

El emprendimiento como actitud de vida

Esta edicion de EM-PRENDE 03, la celebramos con historias que inspiran.
Desde el programa “Hablando de emprendimiento y negocios” en Ul Radio,
que conecta a jovenes con empresarios reales, hasta las reflexiones de Igor
Moller sobre cémo entender al cliente ideal. Desde los consejos para certificar
tus habilidades interpersonales, hasta los retos de emprender en la economia
digital como estudiante universitario.

Todo apunta a lo mismo: emprender es posible. Y mas aun, emprender es
necesario.

Porque el mundo cambia. Y 4, como estudiante, tienes dos opciones: esperar
a que te digan qué hacer o tomar las riendas y crear tu propio camino. La
universidad te da las herramientas, pero ti decides coémo usarlas.

¢Qué necesitas para emprender?

No necesitas tener todo resuelto. Ni dinero, ni contactos, ni una oficina. Lo
que necesitas es voluntad. Como decia Einstein, “hay una fuerza motriz mas
poderosa que el vapor, la electricidad y la energia atémica: la voluntad”.

¢Tienes una idea? Escribela. ¢Tienes una pasion? Compartela. ¢Tienes una
habilidad? Poténciala. (Tienes miedo? Usalo como motor.

Emprender es aprender. Es equivocarse. Es volver a intentar. Es rodearte de
personas que te retan y te apoyan. Es buscar mentores, como los que aparecen
en esta revista. Es certificar tus habilidades, como propone el articulo sobre
CONOCER. Es entender tu mercado, como explica Igor. Es usar la creatividad
para resolver problemas reales, como hacen los creadores digitales.

El nido naranja como ejemplo

Si la Universidad Interamericana pudo crecer durante 40 afos, tu también
puedes construir algo que dure. No importa siempiezas con poco. Lo importante
es empezar.

Esta universidad es mas que aulas y titulos. Es una comunidad que cree
en ti. Que te reta a pensar diferente. Que te conecta con empresarios, con
investigadores, con creadores. Que te da voz en la radio, espacio en los talleres,
y oportunidades en cada rincén.




Y tu,
équé vas a hacer con eso?

Celebremos creando

Este aniversario no es solo para mirar atras. Es para mirar adelante. Para
agradecer, si, pero también para actuar. Para reflexionar, pero sobre todo
para emprender.

Asi que te invito a que celebres los 40 afios de la Inter creando algo tuyo.
Un proyecto, una marca, una iniciativa, una comunidad. Lo que sea, pero
que te represente. Que te rete. Que te emocione.

Porque si algo nos ensefia esta historia, es que los grandes cambios
empiezan con pequeiias decisiones. Y que el emprendimiento no es un
destino, sino un camino.

Gracias por ser parte de esta comunidad. Gracias por atreverte a sofar.
Y gracias por hacer que el espiritu emprendedor siga vivo, 40 afios

iVAMOS
POR

MAS!
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HISTORIA DE LA
UNIVERSIDAD

INTERAMERICANA:

40 ANOS DE VIDA

/l/ Por Mildred Cubillos y Jorge Isaac Diaz

La Universidad Interamericana celebra cuatro décadas de
historia y compromiso con la educacion superior en Puebla. Lo
que comenzé como una idea para un cambio educativo, hoy
es una institucion consolidada que ha formado generaciones
de profesionales con creatividad, voluntad y liderazgo.
Conversamos con el rector, José David Ortega Cerecedo,
egresado de esta misma casa de estudios, para conocer
de cerca la historia de la Universidad Interamericana, sus
momentos clave, los desafios superados y la proyeccion futura
del nido naranja.

LOS PRIMEROS ANOS

La Universidad Interamericana nacié el 25 de junio de 1985, en
una época en la que Puebla requeria mayores oportunidades de
educacion superior. Bajo la direccidn del rector fundador, el Dr.
Jesus Angel Ortega Zamora, la institucion abrié sus puertas en
una sede ubicada en la calle 13 poniente, esquina con 16 de
Septiembre, en el centro histérico de la ciudad de Puebla.
La institucién inicié con preparatoria y cinco licenciaturas:
administraciéon de empresas, ingenieria industrial, ingenieria
electrénica, relaciones internacionales y contaduria.

Con el paso del tiempo, el crecimiento de la matricula y la
necesidad de un espacio mas amplio impulsaron el primer gran
cambio, la mudanza a un nuevo edificio fue frente al Paseo
Bravo, en la calle 13 sur. “Alli estuvimos por 20 afios. Llegamos a
mil estudiantes, y eso marcé un parteaguas en nuestra historia”,
sefala el actual rector, el Dr. José David Ortega Cerecedo, qué,
aunque era muy pequeio de edad en esa época como para
estar involucrado en temas administrativos, habla con carifio de
las ideas y proyectos que su padre representaba.

Fundador de la Universiplad inferamericana
Jesus Angel Ortega Zamora
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En 2009, la universidad dio el salto a su campus actual, ubicado en Lomas de Angelopolis,
una zona que apenas comenzaba a urbanizarse. “Al principio fue un reto, porque no habia
muchas casas ni comercios, pero trabajamos de la mano con las autoridades locales para
desarrollar el area; no solo queriamos establecer la universidad, sino construir comunidad”,
sefalo.

A lo largo de estos 40 aios, el nido naranja ha enfrentado desafios importantes, desde
el cambio en las formas de ensefar, hasta fendomenos globales como la pandemia. “La
evolucion de la educacion nos obliga a transformarnos constantemente. Tuvimos que
incorporar nuevas tecnologias, cambiar modelos pedagogicos y entender lo que las nuevas
generaciones necesitan” explica el rector.

Uno de los momentos mas desafiantes fue la llegada de la pandemia por COVID-19 en
2020. A diferencia de muchas instituciones, la Universidad Interamericana ya trabajaba
con plataformas virtuales como Moodle, lo que facilité la transicion. “Nos costd trabajo,
claro, pero no tanto como a otros. La clave fue que veniamos preparandonos con modelos
como el flipped classroom, el aprendizaje activo y una cultura digital avanzada”.

CRECIMIENTO Y TRANSFORMACION

Desde sus cinco licenciaturas iniciales, la universidad ha ampliado significativamente su
oferta académica. Hoy cuenta con 23 licenciaturas presenciales, 5 licenciaturas online, 10
maestrias, 2 doctorados y una matricula que supera los 1,800 estudiantes. “Cada nueva
licenciatura responde a una necesidad del entorno. Hemos abierto programas como
ingenieria en sistemas, comunicacion, administracion turistica, y recientemente, carreras
de vanguardia como ingenieria en ciencia de datos e inteligencia artificial”, refirio el rector
de esta casa de estudios.

En paralelo, la infraestructura también ha evolucionado. El nuevo campus ha sido disefiado
para responder a las necesidades especificas de cada carrera, con laboratorios, salones
especializados y espacios de innovacion complemnetario la universidad adopté modelos
pedagdgicos mas actuales, como el constructivismo, priorizando la experiencia del
estudiante como centro del proceso educativo.

-
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Al hablar del futuro, el rector es claro: la Universidad
Interamericana se encuentraen una etapade consolidacion,
pero con la mira puesta en la expansion. “Queremos estar
dentro de las 100 mejores universidades privadas del pais.
Vamos a seguir creciendo en infraestructura, fortaleciendo
la planta docente y modernizando los laboratorios™.

También enfatiza el papel de la universidad como un
espacio de innovacion social y responsabilidad con la
comunidad. “Queremos formar personas empaticas,
capaces de entender los problemas de su entorno y
proponer soluciones. Por eso trabajamos de cerca con
el Consejo Consultivo Empresarial, para alinear nuestros
programas a las demandas del mundo laboral”.

UN MENSAJE PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

El doctor Ortega conoce esta universidad desde dentro.
Fue estudiante de preparatoria y de la carrera de ingenieria
industrial y de sistemas; representé al equipo de futbol, y
comenzo a trabajar en el drea de ventas en la institucion
desde que era alumno. Hoy, al mirar hacia atras, reconoce
que estos 40 afos representan mucho mas que una cifra,
es el legado y la suma de voluntades.

UN LEGADO QUE PROYECTA FUTURO

Con cuatro décadas de historia, la Universidad
Interamericana se consolida como una institucion educativa
de referencia en Puebla. Su evolucién académica,
infraestructura en constante crecimiento y capacidad de
adaptacion ante los retos globales, la colocan en una etapa
de madurez institucional con visién de futuro.

El camino recorrido es testimonio de un proyecto que ha
sabido responder a las demandas sociales y del entorno
profesional, sin perder su esencia: formar personas con
liderazgo, creatividad y voluntad.

A 40 afios de su fundacién, la Universidad
Interamericana no solo mira hacia atras con orgullo,
sino que avanza con paso firme hacia los nuevos
desafios que plantea la educacion del siglo XXI.

Hablar de 40 afios
es hablar de una
instituciéon que
ha demostrado
resiliencia, prestigio
y enfoque. Espero
que no sean solo
los primeros 40 que
celebremos. Este
aniversario es una
oportunidad para
agradecer, reflexionar
y comprometernos
con el futuro. El
valor que mas me
representa, y que
considero clave
en todo esto, es la
voluntad. Como
decia Einstein: Hay
una fuerza motriz
mas poderosa que el
vapor, la electricidad
y la energia atémica:

la voluntad 99

José David Ortega Cerecedo
Rector
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UNA RADIO
PARA EMPREDER

Jovenes Yy empresarios en un

mismo canal
/// Por Mildred Andrea Analco Cubillos

En un mundo en constante transformacion, donde el cambio es la uUnica constante,
surge la necesidad de formar jovenes capaces de adaptarse, innovar y liderar. Con este
panorama, emprender ya no es una opcién, es una actitud de vida. Asi nace “Hablando de
emprendimiento y negocios”, un programa de la Universidad Interamericana que busca
sembrar en el alumnado de la insitucién el interés del mundo empresarial y la valentia de

emprender.

Hablando de emprendimiento y negocios, es un programa producido por Ul Radio, que
mediante entrevistas a empresarios de la cupula empresarial de Puebla, involucra y adentra a
los jévenes al mundo corporativo. En este espacio el Centro de Creatividad, Emprendimiento e
Innovacién (CCEl), se une al Consejo Consultivo Empresarial de la Universidad Interamericana
para acercar el emprendimiento a los estudiantes universitarios, demostrando que no debe

ser un martirio crear una empresa desde cero, sino una aventura formativa que se puede

disfrutar.

.1

comunidad Emprendedora
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Los joévenes, con un porvenir brillante, son el
sector que mas requiere saber emprender, su
importancia y trascendencia en sus vidas y el
paso a paso del emprendimiento; el programa
presentado cada martes a las 11 de la mafana
por la pagina oficial de Youtube de Ul Radio, la
radio de la Universidad Interamericana, otorga
la oportunidad de, por parte de empresarios
de elite que pertenecen al Consejo Consultivo
Empresarial, dar acompafamiento al alumnado.
Con la conduccién de Lizette Gonzalez,
coordinadora del CCEl, los empresarios invitados
platican del camino que recorrieron con su
empresa, los fracasos y tropiezos a lo largo del
proceso, asi como los éxitos que determinaron la

consolidacién de su negocio.

Este proyecto, con apenas unos meses de
creacion, ha impulsado la vinculacion de los
jovenes con el mundo empresarial. Entre mas
pronto se esta logrando esta conexion de las
empresas con la esfera estudiantil, mas sencillo
sera que los alumnos, al graduarse, tengan
una compaiia propia que no soélo les retribuya
monetariamente de manera significativa, sino
también gozen de ser sus propios jefes.

Sin duda, la iniciativa de crear “Hablando de
emprendimiento y negocios”, ha sido una idea
que ademas de buscar el interés de la comunidad
universitaria por el ambito corporativo, aspira
a que el alumnado genere el acercamiento a
la cupula empresarial en el que conversen y
convivan en un espacio educativo que los prepare

para la vida real y no sélo la académica.

3 DAR CLICK
=@, Canal Ul RADIO
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“HABLANDO DE
EMPRENDIMIENTO Y

NEGOCIOS”

- En vivo por Youtube

cada martes a las 11
~ de la manana por Ul

- Radio.
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EL MERCADO META
Y ELCLIENTEIDEAL

Reflexiones de Igor Moller [+

(Investigacion y Mercacotecnia) | QI

/// Por Haris Janet Gémez

En el programa “Hablando de Negocios y Emprendimiento”, a través de Ul Radio de la
Universidad Interamericana, se presenté una interesante entrevista al Mtro. Igor Méller
Miembro del Consejo Consultivo Empresarial de la Ul, un mercaddlogo con amplia
experiencia quien compartio valiosas reflexiones sobre la importancia de definir el mercado
meta en cualquier emprendimiento.

“Comprender al cliente, es la clave del éxito”, este fue uno de los temas que Igor resalto,
donde destacé que todos los negocios, independientemente de su tamafio (pequerios,
medianos o grandes), deben partir de una premisa fundamental: fodas las personas tienen
problemas o necesidades que desean resolver o satisfacer; por lo tanto, el producto o servicio
que se ofrezca debe estar disefiado para facilitar la vida del consumidor, cumpliendo una
funcion clara en su dia a dia.

Para lograr esto, es fundamental delimitar tanto el publico objetivo como el sector de negocio.
Aqui es donde entran en juego preguntas clave como: ¢Qué problema resuelve mi producto
o servicio? o ({Qué necesidad especifica satisface?

La respuesta a estas preguntas debe obtenerse a través de un estudio de mercado, herramienta
esencial, aunque frecuentemente ignorada por falta de conocimiento o de capital. Muchos
emprendedores inician sin este analisis previo, lo cual puede comprometer el éxito de su
proyecto. Otro tema importante en el que el experto, hizo hincapié fue la segmentacion y
observacion, el cual requiere considerar factores como edad, género, nivel socioeconémico y
estilo de vida. Esto permite saber si se ofrece un producto de nicho o altamente exclusivo (lo
que permite un precio mas alto), o de consumo masivo, donde el enfoque esta en el volumen
y el precio accesible.

- }i{ comunidad Emprendedora
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https://www.facebook.com/share/1GCZNiBBcx/?mibextid=wwXIfr
https://www.mollermercadotecnia.com/

Existen dos grandes rubros al hablar de la
segmentacion del Mercado; esta el Mercado
masivo, donde el precio es el factor decisivo y
el Mercado especializado, donde se responde
a

una necesidad especifica relacionada
con intereses, estilo de vida o caracteristicas
particulares del consumidor.

Comoejemplo practico,se mencionéelcasode
Ricardo Salinas Pliego con su empresa Electra,
que basa su modelo en un entendimiento
profundo de su publico meta. Observando
que gran parte de la poblacion mexicana
pertenece al nivel socioeconémico bajo o
medio-bajo; por lo que diseid un modelo de
negocio con productos accesibles y servicios
enfocados aese segmento. Farmacias Similares
siguioé una estrategia similar, enfocandose en
necesidades especificas de un sector con
recursos limitados, pero con alta demanda en
servicios de salud accesibles.

Igor Méller concluyé comentando que la clave
de un emprendimiento es ser claro sobre
quien necesita tu producto y qué problema
tiene, permitiéndote construir el perfil de
cliente ideal analizando sus caracteristicas,
necesidades, frustraciones e inconvenientes.
Y a partir de ello, elaborar una propuesta de
mercado efectiva, relevante y realista.

COMPRENDER

AL CLIENT

ES LA CLAVE

DEL EXITO

Igor Méller
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SPOSEES LAS HABILIDADES
QUE DEMANDA EL SECTOR
LABORAL?

AVERIGUALO OBTENIENDO UNA
CERTIFICACION

/// Por Lic. Aileen Martinez Ortiz

Miembro del Consejo Consultivo Empresarial -nQ
(Media Tent Consulting)

Es algo comun entre los recién graduados: posees el talento, la instruccion y el deseo de
triunfar, pero te falta ese vinculo esencial que une tu educacion con las exigencias del entorno
laboral.

¢EN QUE CONSISTEN LAS HABILIDADES INTERPERSONALES?

Con frecuencia, nos centramos en las denominadas habilidades técnicas o saberes
especializados. Son las capacidades particulares de tu campo de estudio, como utilizar un
programa informatico, codificar o dominar una lengua. No obstante, hay otro grupo de
habilidades, igual o incluso mas relevantes, que realmente hacen la diferencia: las habilidades
interpersonales.

Piensa que son como el "manual de instrucciones" de tu perfil profesional. Son esas capacidades
de interacciéon y comunicaciéon que te permiten colaborar en equipo, solucionar problemas
de forma original, dirigir proyectos, negociar, adaptarte a las transformaciones y comunicarte
de manera eficaz. Por ejemplo, un ingeniero puede ser un experto en calculos, pero si no
puede comunicar sus ideas con claridad al grupo, su potencial no se aprovecha al maximo.
En el ambito del emprendimiento, estas aptitudes son fundamentales para el liderazgo, la
negociacion con colaboradores o proveedores, y la creacion de una red de contactos.

LA CERTIFICACION COMO UN PUNTO A FAVOR

Aqui es donde la certificacién juega un papel importante. Una de las mayores deficiencias
que las empresas observan en los recién egresados es la falta de concordancia entre
la instruccion académica y la realidad de una entidad. Las certificaciones, especialmente
aquellas que confirman habilidades interpersonales, pueden ayudar a reducir esa diferencia.
Funcionan como un medio para validar tus aptitudes y saberes, brindandote una ventaja en el
competitivo mundo laboral.

- ‘Q Investigacion en Accion
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https://www.instagram.com/aileenmortiz_?igsh=MTJvZjBsOWZpdnRnMg==

En México, una entidad juega un papel crucial: el Consejo Nacional de Normalizacion vy
Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER). Este esquema proporciona un sistema
para valorar y acreditar aptitudes importantes para el ambito laboral. La certificacion va mas
alla de un simple diploma; es el aval oficial de que tus capacidades cumplen con las exigencias
del mundo del trabajo y las areas productivas. Esto te proporciona una ventaja clara, ya sea
que estés buscando trabajo o quieras iniciar tu propio negocio.

¢DE QUE FORMA TE BENEFICIA UNA CERTIFICACION CONOCER?

o IDENTIFICA TUS PUNTOS FUERTES

El proceso de certificacion te ayuda a identificar y confirmar esas habilidades interpersonales
que ya posees, como la capacidad de liderar o resolver problemas, y te indica en qué aspectos
podrias desarrollarte aun mas.

e MEJORA TUS OPCIONES LABORALES

Los empleadores aprecian a aquellos candidatos que tienen habilidades sociales comprobadas.
Una certificacion CONOCER puede ser ese elemento clave que te haga destacar entre los
demas solicitantes.

o REFUERZA TU IMAGEN COMO EMPRENDEDOR

Si tu meta es emprender, una certificacion te otorga confianza ante posibles financiadores,
colaboradores o clientes. Muestras que no solo tienes una idea, sino también la capacidad de
administrarla y dirigir a tu equipo.

No aguardes a terminar tus estudios para saber queé
habilidades necesitas.

Ccomienza ahora a potenciar tus habilidades
interpersonales.

La certificacion es una via estrategica para probar tu
potencial y sobresalir en tu trayectoria profesional, ya
sea como empleado o como empresarnrio.
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DE LA CREATIVIDAD AL
NEGOCIO

COMO LOS UNIVERSITARIOS PUEDEN
EMPRENDER ENl LA ECONOMIA DIGITAL

/ll Por Mtro. Jorge Isaac Diaz Guerra

La transicion de la creatividad al negocio es un tema
destacado en la economia digital de los creadores,
que permite a los estudiantes universitarios
aprovechar sus talentos e intereses Unicos para crear
empresas exitosas. Este sector en rapida evolucién
engloba a creadores independientes que producen y
monetizan contenido digital en diversas plataformas,
como redes sociales, blogs y servicios de streaming.
La economia de los creadores destaca no solo por
su papel en la democratizacién de la produccion de
contenido, sino también por ofrecer vias innovadoras
para el emprendimiento que se alejan de los modelos
de empleo tradicionales.

Los estudiantes universitarios, como un grupo
demografico importante en esta economia, son
cada vez mas reconocidos como catalizadores de
la creatividad y la innovacién. Aprovechan nichos
de mercado, a menudo identificando necesidades
insatisfechas en sus entornos académicos, como
ofrecer servicios de asistente virtual o actuar como
consultores de admision universitaria.

Al aprovechar sus habilidades en creacién de
contenido, marketing y desarrollo de marca, los
estudiantes pueden construir marcas personales y
desarrollar emprendimientos que resuenen entre sus
pares y su publico objetivo.
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A pesar de las oportunidades, los
emprendedores enfrentan desafios, entre
ellos la gestion del tiempo, la obtencion
de financiacion y la dificultad de equilibrar
las responsabilidades académicas con los
compromisos comerciales.

Las instituciones educativas desempefian
un papel crucial en este proceso al
proporcionar recursos esenciales, tutoria
y talleres que equipan a los estudiantes
con las habilidades y los conocimientos
necesarios para tener éxito.

La interaccién entre la educacion, el
apoyo de la comunidad y el acceso a la
tecnologia es vital para ayudar a estos
aspirantes a empresarios a prosperar en
un panorama competitivo.

Las controversias que rodean la economia
de los creadores a menudo se centran
en la sostenibilidad de los modelos
de monetizacion, las presiones de la
participacion de la audiencia y el potencial
de agotamiento entre los creadores
jovenes.

A medida que la economia creadora
continua expandiéndose, el equilibrio
entre la expresion creativa y las exigencias
de dirigir un negocio sigue siendo una
consideracion importante para los
estudiantes universitarios que se aventuran
en este campo dinamico.

ENTENDIENDO LA
ECONOMIA DE LOS
CREADORES DIGITALES

La economia de los creadores digitales es un
sector enrapidaevolucién, caracterizado por
el surgimiento de creadores independientes
que aprovechan sus conocimientos vy

habilidades para producir contenido digital
para una audiencia global. Esta economia
abarca una amplia gama de actividades,
desde entretenimiento 'y contenido
educativo hasta productos personalizados
y servicios de suscripcion, lo que permite
a los creadores monetizar sus pasiones
eficazmente.

CARACTERISTICAS CLAVE DE LA
ECONOMIA DE LOS CREADORES

Una de las caracteristicas que definen
la economia de los creadores es la
democratizacién de las herramientas de
produccion y distribucion. Anteriormente,
crear y compartir contenido solia requerir
recursos y experiencia considerables; sin
embargo, los avances tecnolégicos y el
auge de las plataformas digitales lo han
hecho accesible a cualquier persona con
una habilidad o pasién, abriendo un mundo
de posibilidades para compartir su talento y
generar nuevas oportunidades.

Este cambio permite a las personas
transformar sus aficiones en carreras
profesionales, lo que presentaoportunidades
Unicas para el emprendimiento que difieren
de los roles tradicionales de la economia
informal.

MODELOS DE MONETIZACION

La monetizacion dentro de la economia
de los creadores puede adoptar diversas
formas, como suscripciones, donaciones,
colaboraciones e ingresos por publicidad.
Las plataformas suelen ofrecer diversas




funciones, como alojamiento seguro de contenido,
opciones de marca de agua y canales de comunicacion
infegrados que mejoran el control y la colaboracion de
los creadores.

Cabe destacar que el crecimiento de las plataformas
que facilitan el contenido generado por el usuario
(CGU) ha impulsado una mayor colaboracién entre
creadores y marcas, lo que genera mas oportunidades
de generacion de ingresos.

EL PAPEL DE LA EDUCACION

Las universidades desemperfian un papel crucial a la hora
de dotar a los aspirantes a creadores de las habilidades
necesarias para triunfar en este ambito.

Los talleres y cursos centrados en la creacion de
contenido digital, que abarcan temas como produccion
de video, marketing digital, derechos de autor y
estrategias de monetizacién, son esenciales para
fomentar las habilidades técnicas necesarias para
prosperar en la economia creativa.

El acceso a la tecnologia y los recursos, junto con estas
iniciativas educativas, es vital para nutrir a la préoxima
generacion de creadores de contenido.

EL FUTURO DE LA ECONOMIA CREADORA

A medida que la economia de los creadores continua
expandiéndose, impulsada por la creciente penetracion
de internet y la evolucion de las plataformas digitales, se
perfila para convertirse en un componente importante
de la economia global. El auge de nuevas herramientas
y plataformas de monetizacién aumenta el potencial
de los creadores para conseguir seguidores fieles y
generar ingresos, lo que convierte a este sector en

un prometedor para quienes buscan convertir su
creatividad en un negocio.

7
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EL PAPEL DE LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS

Los estudiantes universitarios desempefian un papel
fundamental en la economia digital, aprovechando sus
habilidades y perspectivas Unicas para establecer negocios
exitosos. Cada vez mas, se les considera un motor de
innovacion en la creacion de contenido, el emprendimiento y
la interaccion en linea.

OPORTUNIDADES DE NICHO
Al centrarse en las necesidades especificas del entorno
académico, pueden crear nichos que aborden demandas

apremiantes. Por ejemplo, muchos estudiantes ofrecen
servicios de asistente virtual a profesores que tienen
dificultades para encontrar apoyo para tareas especializadas,
trabajando eficazmente desde sus casas.

DESARROLLO DE HABILIDADES ESENCIALES

Para prosperar en la economia creativa, deben desarrollar
una serie de habilidades esenciales. Entre las habilidades
clave se incluyen la creacién de contenido, el marketing, el
desarrollo de marca, el analisis y el networking.

Ademas, la narracion eficaz y la comunicacién multimedia
son cruciales para atraer al publico y construir una marca
personal. También pueden beneficiarse de las habilidades de
planificacionfinanciera,yaquecomprenderlapresupuestacion
y los gastos es vital para mantener los canales de contenido
en medio de retornos a menudo lentos de plataformas como
YouTube e Instagram.

CONSTRUCCION DE COMUNIDADES Y REDES

La colaboracién y el networking son aspectos vitales para
el éxito de los universitarios en el ambito de la creacién
digital. Pueden conectar con exalumnos y profesionales
del sector que ofrecen mentoria y orientacion, facilitando

oportunidades de colaboracién y crecimiento profesional.
Unirse a organizaciones estudiantiles centradas en el cine, la
actuacion y el entretenimiento puede mejorar aun mas sus
capacidades de networking y brindar recursos valiosos para
los aspirantes a creadores.

EQUILIBRAR LA EDUCACION Y
EL EMPRENDIMIENTO

La gestion del tiempo se presenta
como un desafio crucial para
los universitarios que buscan
compaginar sus estudios con
sus proyectos empresariales.
Establecer un horario estricto
puede ayudarles a asignar tiempo
asus startups sincomprometer sus
responsabilidades académicas.

A menudo informan la necesidad
de delegar tareas vy utilizar
recursos, como servicios de
redaccién, para mantenerse
enfocados en sus objetivos
principales.

Este acto de equilibrio subraya
la importancia de desarrollar
habilidades  organizativas vy
establecer prioridades claras tanto
en sus actividades educativas
como empresariales.

ESTRATEGIAS
PARA SUPERAR
LOS DESAFIOS

REDES Y COLABORACION

Construir una marca o comunidad
en la economia digital de los
creadores requiere solidas
habilidades de networking vy
colaboracion. Interactuar con
otros, crear alianzas y mantener
una comunicacion activa puede
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ampliar significativamente las oportunidades y
la influencia.

Ademas, la sensibilidad cultural desempefia un
papel fundamental, especialmente al interactuar
con audiencias globales. Comprender los
matices culturales y realizar investigaciones
preliminares puede mejorar el didlogo y la
colaboracién, fomentando el respeto mutuo y la
comunicacion eficaz entre personas de diversos
origenes.

GESTION FINANCIERA

Las habilidades financieras son cruciales para
los creadores que buscan mantener sus canales
de contenido. Muchos subestiman los costos
asociados con las herramientas de produccion,
como camaras y software de edicién, asi como
la necesidad de una gestion presupuestaria
continua.

Plataformas como YouTube e Instagram no
suelen ofrecer rentabilidad financiera inmediata,
lo que enfatiza la importancia de la planificacion
financiera estratégica. Es fundamental pensar a
largo plazo, gestionar los gastos y prepararse
para un crecimiento gradual para garantizar la
sostenibilidad en la creacién de contenido.

GESTION DEL TIEMPO Y ORGANIZACION

La gestion eficaz del tiempo es vital para los
estudiantes emprendedores, quienes a menudo
compaginan  multiples  responsabilidades.
Establecer un horario estricto y cumplirlo puede
evitar distracciones y excusas que podrian
obstaculizar el desarrollo empresarial.

La implementacion de herramientas de gestion
de proyectos como Asana o Trello puede
ayudar a organizar tareas y priorizar plazos, lo
que permite a los estudiantes compaginar sus
estudios con sus proyectos empresariales.
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CONSTRUYENDO COMUNIDAD

Crear una comunidad de apoyo puede ser un
punto de inflexion para los emprendedores
creadores. Al fomentar las relaciones con
seguidores y clientes a través de las redes
sociales, los creadores pueden fortalecer su
marca y fidelizar a sus clientes.

La participacion comunitaria no solo
proporciona una plataforma para la
retroalimentacion, sino que también cultiva
posibles asociaciones y colaboraciones
comerciales, que son esenciales para el éxito
a largo plazo.

MARKETING Y NARRACION DE HISTORIAS
El marketing a través de historias auténticas
es mas efectivo que los métodos publicitarios
tradicionales. Interactuar con los clientes
compartiendo historias personales sobre
productos o servicios puede crear conexiones
mas profundas e impulsar las ventas.

Este enfoque requiere comprender al publico
objetivo y transmitir mensajes que resuenen
con ellos a nivel humano, en lugar de centrarse
unicamente en vender.

BUSCANDO INVERSION

Conseguir  financiacion  sigue  siendo
un obstaculo importante para muchos
emprendedores, sobre todo al pasar de
subvenciones a inversiones mayores. Los
emprendedores deben alinear sus objetivos
clave con las expectativas de los financiadores
y demostrar propuestas de valor claras,
una adecuacion del producto al mercado y
modelos de negocio sodlido.

La busqueda de inversores angeles y capital de
riesgo en etapas iniciales puede proporcionar
el capital necesario para impulsar las empresas
una vez establecidas estas bases.




CONCLUSION

El camino de la creatividad al negocio en la economia
digital es un desafio prometedor para los nuevos creadores
digitales universitarios. El éxito en este campo no se basa
solo en la habilidad de producir contenido atractivo, sino
en la capacidad de desarrollar un negocio sostenible. Es
crucial que los aspirantes a emprendedores dominen una
serie de habilidades esenciales: desde la gestion del tiempo
para equilibrar estudios y proyectos, hasta la planificacion
_ financiera para afrontar los costos de produccion y la lenta
. rentabilidad inicial.

Ademas, la construccién de comunidades y el networking
son' pilares para expandir su influencia y encontrar
oportunidades de colaboracion. El marketing ya no es
solo publicidad; se trata de contar historias auténticas que
conecten a un nivel mas profundo con la audiencia, lo que
fomenta la lealtad y el crecimiento. Finalmente, el desarrollo
de un modelo de negocio sélido es indispensable para atraer
inversion y asegurar el futuro de sus proyectos.

En este dindmico ecosistema, los nuevos creadores deben
ver su arte como una empresa, con un plan estratégico claro,
una ejecucion disciplinada y la voluntad de adaptarse a un
panorama digital en constante evolucién. La creatividad es
la chispa, pero el espiritu emprendedor es el combustible
que convertira su pasion en un negocio préspero.



INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y
EDUCACION

TU FUTURO EMPIEZA HOY

/l/ Por Dr. Agustin Mejia Proa

¢SERA QUE EL MANANA YA NOS ALCANZO?

La inteligencia artificial (IA) ya no es un tema exclusivo de la ciencia ficcion o de laboratorios
secretos. Hoy esta en nuestras aulas, en los teléfonos moviles y hasta en como tomamos de-
cisiones cotidianas. Lo mas importante es que estudiantes y docentes pueden aprovecharla
como una aliada para transformar ideas en proyectos reales. Este texto no solo muestra como
la IA ya se usa en el mundo, sino que invita a la comunidad universitaria a ser protagonista en
la creacion de nuevas soluciones y por supuesto a proponer nuevos retos innovadores.

Figura 1

Contenido del articulo La IA en la Actualidad

IA como Motor de la
Educacion

Nuevas Formar de
Aprender

. Incubadoras Universitarias:
INTELIGENCIA ARTIFICIAL 'Y EDUCACION Del Aula a la Accion

El Rol del Docente en
la Era de la IA

¢Como Iniciar un
Proyecto con Impacto?

El Futuro se Disefa
desde el Presente
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La IA como motor de la educacion
La IA da a las maquinas la capacidad de aprender, analizar y tomar decisiones. En el aula, esto

se traduce en:

Aprendizaje personalizado: plataformas que se adaptan al ritmo y estilo de cada estudiante

(Zawacki-Richter et al., 2020)

Retroalimentacion inmediata: sistemas que detectan fortalezas y areas de mejora antes que el
propio alumno.

Automatizacion de tareas rutinarias: liberando tiempo para la reflexion y la creatividad.

Simulaciones realistas: que permiten aprender a partir de experiencias practicas, no solo tedricas.
La IA no sustituye al maestro ni elimina lo humano del aula; al contrario, amplia las posibilidades de
ensefanza, fomenta lainnovacion y abre caminos mas profundos para el aprendizaje significativo.

Nuevas formas de aprender
Las metodologias educativas' tradicionales se ven retadas por enfoques
emergentes:

o Adaptive learning: contenidos que cambian segun el progreso del
estudiante.

o Learning analytics: retroalimentacién basada en datos precisos.

¢ Mentoria virtual: asistentes inteligentes que acompafrian el proceso
formativo.

o Gamificacion y simuladores: espacios donde se pueden tomar
decisiones y aprender de los errores en un entorno seguro.

(Holmes & Littlejohn, 2024) !

Estos recursos no buscan unicamente mejorar el rendimiento
académico, sino también estimular la creatividad y la resolucion de
problemas reales.

Incubadoras universitarias: del aula a la accidon
Las incubadoras funcionan como puentes entre la teoria y la practica.
Hoy, gracias a la |A, los proyectos estudiantiles pueden transformarse en

soluciones viables con mayor rapidez: desde aplicaciones moviles hasta

sistemas inteligentes para mejorar la vida en comunidades.
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En universidades de América Latina y Asia ya se han desarrollado
proyectos con impacto social:

¢ Colombia: prediccion del abandono escolar mediante algoritmos de IA.

e India: robots que guian a mujeres rurales hacia servicios médicos.

» México: sistemas inteligentes para optimizar el uso del agua en zonas agricolas (UNESCO,
2023).

Estos ejemplos muestran que no hace falta ser una gran empresa para innovar: basta con
atreverse a comenzar, a dar los primeros pasos para elaborar prototipos que permitan aterrizar

ideas creativas.

El rol del docente enlaeradelalA

« Lejos de perder relevancia, el profesor se convierte en un mentor y catalizador:

« Disefia experiencias personalizadas.

» Analiza datos de aprendizaje para orientar decisiones. Evalua con mayor justicia y menor
sesgo.

» Acompania proyectos estudiantiles con evidencia concreta.

La IA no reemplaza al docente; potencia su capacidad de guiar y acompafiar a sus estudiantes.

¢Como iniciar un proyecto con impacto?

Cinco pasos esenciales para transformar una idea en accién:

1 Identificar un promblema El futuro se disefia
- (BRREHEEY desde el presente

Explorar soluciones con IA La lA no sustituye el talento humano:

lo potencia. Ofrece herramientas
Formar un equipo para que el conocimiento, la
interdisciplinario creatividad y el compromiso

social se conviertan en soluciones
Buscanr apoyo en una

tangibles. El futuro de la educacién

= iIncubadora -
no depende unicamente de la
tecnologia, sino de las personas
Prototipar y validar que la usan con propdsito.

CIRWN

El secreto no esta en tener la idea perfecta desde el inicio, sino en aprender mientras se crea un nuevo
proyecto, solucién o innovacién a nuevos productos y servicios.

- ‘O Investigacion en Accion
28



ARTIFICIAL
INTELLIGENCE

IN UNIVERSITY ENTREPENEUR

/// Por PhD. Alejandro Vergara Berra

Table of Contents

Summary

Applications of Artificial Intelligence in
University Entrepreneurship

Al-Driven Business Model Development
Enhancing Decision-Making Processes

Market Analysis and Customer Engagement
Ethical and Sustainable Entrepreneurship

Summary

The applications of Arfificial Intelligence (Al) in
university entrepreneurship have emerged as a
pivotal element in modern business education,
transforming how aspiring entrepreneurs develop
skills and engage with the market. As universities
increasingly integrate Al technologies into their
curricula, students are better equipped to navigate
the complexities of business model development,
marketing strategies, customer analysis, and
prototyping. This integration not only enhances the
educational experience but also prepares students
for the demands of an evolving job market that
increasingly relies on data-driven decision-making
and innovation.

Al-driventools facilitate the creation and refinement
of business models, enabling students to simulate
real-world scenarios and test market strategies
without the associated risks. These technologies
allow for rapid analysis of competitor movements
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and market trends, essential for developing agile business strategies. Moreover, the
incorporation of Al in entrepreneurship education promotes enhanced decision-making
capabilities by providing students with advanced analytics tools that inform their choices
based on comprehensive data sets.

Market analysis and customer engagement are also significantly improved through Al
applications. By utilizing Al algorithms, students gain valuable insights into consumer
behavior, enabling them to tailor their products and services to meet evolving market
demands effectively. This capability not only fosters innovation but also positions
students to anticipate and adapt to market shifts proactively, thereby enhancing their

competitiveness in the entrepreneurial landscape.

Despite these advancements, the use of Al in university entrepreneurship raises
important ethical and sustainability considerations. As educational programs incorporate
Al training, there is a growing emphasis on the ethical implications of technology and
its potential impact on sustainable development.[ Thus, fostering an awareness of social
responsibility is crucial in cultivating a new generation of entrepreneurs who can adeptly
balance technological advancement with ethical practices. The ongoing discourse
surrounding these topics highlights the need for a comprehensive understanding of Al’s
role in entrepreneurship and its broader societal implications.

APPLICATIONS OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN UNIVERSITY
ENTREPRENEURSHIP

Artificial Intelligence (Al) has begun to play a transformative role in entrepreneurship
education within universities, enhancing various aspects of business development, from
ideation to execution. This section explores the diverse applications of Al in fostering
entrepreneurial skills among students and improving the overall educational experience.

Al-DRIVEN BUSINESS MODEL DEVELOPMENT

Al technologies, particularly generative Al tools, are increasingly utilized by students
to develop and refine business models. These tools enable learners to simulate market
entry strategies and create innovative marketing campaigns, allowing them to practice
and test different approaches in a risk-free environment. By leveraging Al, students can
analyze competitor strategies and adjust their business models in real-time, which is
essential for adapting to changing market conditions.

ENHANCING DECISION-MAKING PROCESSES

Al's integration into entrepreneurship education significantly augments the deci-
sion-making process for students. It equips them with advanced data analytics capa-
bilities, allowing for rapid insights and informed choices based on large data sets. This
technological support aids in fostering operational agility and enhances collaborative
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creativity, essential traits for future entrepreneurs. Moreover, Al tools empower students to ma-
nage projects more efficiently, promoting a decentralized approach that fosters autonomy in
the entrepreneurial process.

MARKET ANALYSIS AND CUSTOMER ENGAGEMENT

Al's ability to analyze market trends and customer behavior is a vital asset for budding
entrepreneurs. By employing Al algorithms, students can gaininsightsinto consumer preferences
and behavior, helping them tailor their offerings to meet market demands. This capability not
only enhances customer engagement but also drives innovation in product development and
service delivery. Furthermore, Al can predict market changes, enabling students to proactively
adapt their business strategies.

ETHICAL AND SUSTAINABLE ENTREPRENEURSHIP

As entrepreneurship increasingly intersects with sustainability concerns, Al can play a crucial
role in promoting ethical business practices. Educational programs that integrate Al training
encourage students to consider the ethical implications of technology adoption and its
impact on sustainable development. This awareness is essential for fostering a generation of
entrepreneurs who are equipped to navigate the complexities of the modern business landscape
while maintaining a commitment to social responsibility.

Investigacion en Accion
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MARCO ANTONIO PROSPERI
CALDERON:

LAS EMPRESAS DEBEN ABRIR LAS
PUERTAS, INVOLUCRARSE Y ASUMIR SU
ROL EN LA FORMACION DE LAS FUTURAS

GENERACIONES
/// Por Mildred Andrea Analco Cubillos

En un entorno empresarial donde la adaptacion y el aprendizaje constante son claves del
éxito, el vinculo entre las empresas y las universidades ya no es opcional: es una necesidad
estratégica. Asi lo ve Marco Antonio Prosperi Calderodn, licenciado en Administracion de
Empresas y figura activa en organismos como la Camara Nacional de Comercio (CANACO)
en Puebla y el Consejo Coordinador Empresarial de Puebla (CCE).

Para Prosperi, la brecha entre la teoria universitaria y la practica profesional sigue siendo uno
de los mayores retos que enfrentan tanto empresarios como egresados.

Esta reflexion pone en el centro una
“Muchas veces los jovenes idea clave: la formacién académica
llegan con buenas calificaciones, y el epseiele el ime
lent teri d deben caminar por rumbos
2zl sz pero’cuan © separados, sino enconirarse a
entran a una empresa, ahi mitad del camino. Y ese camino,
empieza la verdadera formacion. dice Prosperi, debe ser de ida y
Les dicen: ‘Ahora si, te vamos MICliER
a ensear lo que realmente Para que una empresa crezca

necesitamos de ti”, comenta. con propdsito, necesita mas que
talento técnico. Requiere personas

formadas integralmente, con visién critica, capacidad para resolver problemas y habilidades
interpersonales. Ahi es donde la vinculacion con las universidades se vuelve esencial. “La
universidad es la teoria, es el conocimiento, pero nos falta dar esa parte de llegar a la
practica, que es lo que realmente necesitamos”, afirma Prosperi.

Desde su rol en consejos consultivos y comisiones empresariales, ha sido testigo de como la
colaboracion efectiva entre instituciones académicas y empresas genera resultados tangibles:
estudiantes mejor preparados, organizaciones mas competitivas y un entorno mas justo y
responsable.

- Q- Ruta Emprendedora
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RESPONSABILIDAD COMPARTIDA

Uno de los puntos mas enfaticos en su visiéon es que
esta tarea no es solo de las universidades. Las empresas
también deben abrir las puertas, involucrarse y asumir
su rol en la formaciéon de las futuras generaciones.“Es
responsabilidad de ambos, tanto de las universidades
como del mismo empresario, conseguir que el
alumnado tenga habilidades blandas.”

“Involucrate en lo que mas
te gusta, porque ahi te vas a
sentir bien, va a ser lo que te

gusta hacer y para lo que eres
bueno. No busques forzar un
camino que no es el tuyo.”

Hoy se habla mucho de esas habilidades blandas, saber
comunicarse, trabajar en equipo, pensar en soluciones,
adaptarse. Y aunque no estan en el plan de estudios
tradicional, son fundamentales para tener éxito en el
mundo laboral real. Prosperi lo resume asi: “Creo que
tan importante es la escuela como el hecho de que se
pongan en practica estos conocimientos en la vida real.”

EMPRESAS CON PROPOSITO, NO SOLO CON
UTILIDADES

Mas alla del talento, una empresa debe tener propdsito. En
su visién, una organizacion exitosa no solo genera riqueza

o empleo, sino que también cuida a sus colaboradores, a
sus familias, a sus proveedores, al entorno. “Si es una
empresa que se preocupa por su personal, por sus
familias, por sus socios, que cuida el medio ambiente,
que es socialmente responsable, sin duda, esa es una
empresa numero uno.”

Este enfoque humano del liderazgo empresarial es el
que estd ganando fterreno, especialmente entre las
nuevas generaciones de emprendedores que ya no
solo se preguntan qué vendo, sino para qué lo vendo y
a quién impacto. Marco Antonio Prosperi también tiene
un mensaje directo para los universitarios y jovenes
emprendedores: “Participen, pregunten, involucrense en
lo que les late.”

El miedo, la inseguridad o la falta de experiencia muchas
veces impiden que los jovenes se acerquen al mundo
profesional antes de tiempo. Pero eso debe cambiar.
Porque cuanto antes empiecen a descubrir lo que les
apasiona y donde pueden aportar valor, mas rapido
creceran.

34

Hoy, ser una empresa con propdsito
también significa apostar por el
desarrollo del talento joven. Implica abrir
espacios para practicas profesionales,
servicio social, mentorias y proyectos
conjunfos con universidades. Pero,
sobre todo, requiere una vision de largo
plazo donde la educacién no se vea
COmoO un proceso ajeno, sino como el
cimiento de una empresa fuerte, éticay
con impacto.

Y en esa construccién, como lo plantea
Marco Antonio Prosperi,

la empresa no solo enseiia:

también aprende.

Marco Antonio Prosperi Calderén"_ ;& s
T = e



UNIVERSIDAD, EMPRESA
Y JUVENTUD

UNA ALIANZA URGENTE PARA TRANSFORMAR
EL PAIS

Presidente del
Consejo Consultivo
Empresarial de la
Universidad
Interamericana.

Habla sobre el rol del
emprendimiento  juvenil, la
necesidad de vincular la
educacion con la realidad y
la sociedad como motor del
desarrollo.

/l/ Por: Jorge Isaac Diaz Guerra

- -ﬁ- Ruta Emprendedora
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En la actualidad, las industrias evolucionan cada vez mas répido, los planes académicos y
las ideas de los jovenes nacen con fuerza, son tiempos en los que el pais necesita una nueva
forma de pensar la educacion, la empresa y el emprendimiento. Fabrizio Pizar Rojas lo dice
sin rodeos:

13

El gobierno no hace que el pais
crezca. Eso nos toca a nosotros, a
los sectores productivos 99

El futuro no solo se construye desde un saldn, ni desde la
promesa de un buen empleo. Se construye con participacion,
compromiso, y sobre todo, accion desde la juventud y el
empresariado. Desde el Consejo Consultivo Empresarial de
la Universidad Interamericana, Fabrizio promueve un modelo
donde empresarios de distintos sectores, como ingenieria,
mercadotecnia, administracion, etc. colaboran activamente
“==con la universidad.
No se trata de una figura decorativa. Se trata de estar ahi,
en contacto con estudiantes y profesores, compartiendo
experiencia y construyendo puentes hacia el mundo real.
“Muchas veces los programas académicos se desconectan
de la practica. Los estudiantes aprenden, si, pero no siempre
saben como aplicar ese conocimiento en la vida profesional.”
Dice Pizar Rojas.

LA BRECHA ENTRE EL AULA Y LA INDUSTRIA

Uno de los grandes desafios de la educacion superior de hoy
es conectar el conocimiento tedrico con la realidad laboral.
Para Fabrizio, esa desconexiéon no solo frena el desarrollo
individual, sino que retrasa el crecimiento del pais, y la clave
para cambiar el juego es el acompafiamiento algo muy
= simple, pero poderoso. Los empresarios deben involucrarse,
] contar como funciona el mundo alla afuera, ensefar lo que
- estd en los libros. Y al mismo tiempo, escuchar a los
enes, entender qué estan viendo, hacia donde van sus
eses, cOmo piensan.
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Mas alla del deseo personal de tener un negocio propio, el emprendimiento es una
responsabilidad social. “Si los jovenes no emprenden, no hay nuevas empresas. Y si
no hay nuevas empresas, no crece la economia. Es asi de claro; “No se trata solo de
integrarse a las industrias existentes, sino de crear oportunidades, generar empleos,
aportar valor. Eso es lo que transforma paises. Eso es lo que genera bienestar social”.

El crecimiento viene desde abajo, desde las personas, desde las ideas, desde el
compromiso colectivo. Desde los jovenes que se atreven a emprender, y desde los
empresarios que entienden que su experiencia puede ser guia para quienes estan
empezando.

El cambio inicia en nosotros.

Para lograr ese cambio, hace falta una alianza de doble via. Una conversacioén real
entre generaciones.

66

Los empresarios hablamos desde la
experiencia. Los jovenes, desde la

innovacion. Cuando esas dos visiones se
encuentran, se produce algo increible:
creatividad, liderazgo y voluntad. 99

En medio de tanta inspiracion, hay un consejo que, el presidente, Fabrizio repite con
fuerza: “No basta con estar motivado. Hay que ser disciplinado. La motivacién prende
el motor, pero la disciplina lo mantiene en marcha.” Hacer lo que te gusta es de suma
importancia, pero hacerlo bien, con constancia, con humildad y con voluntad de
aprender, es lo que marca la diferencia.

El presidente del Consejo Consultivo Empresarial de nuestra instituciéon hace un llamado
a los jovenes y a los empresarios. Para los jévenes: “no esperen. Emprendan. Innoven.

Transformen. Y a los empresarios: acérquense, escuchen, guien.

El futuro del pais no estd en manos de un gobierno. Esta en las manos de quienes se
atreven a construirlo.

- -Q- Ruta Emprendedora
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7ERCOMER
CERTIFiCATE
CON NOSOTROS

En VERCOMER certiicamos organizaciones bajo el estandar
150 90012015, somos una empresa orgullosamente poblana v
estamos acreditados ante la Entidad Mexicana de Acreditacion

nuestros certificados tienen reconacimients intermacional, por

el Foro Internacional de acreditacion. (LAF)
{Quién puede
certificarse?

IS0 9001 estd disenado para implementarse en

argani
Zaciones de cualguier tamano o sector

En la actualidad. muchas empresas la exigen a sus provee-
dores, para garantizar la calidad de sus productos o semvicios.

IS0 9001:2015 logra optimizar los procesos @ incrementa la
produccion, reduciendo costos, retrabajo y te abre las puertas
a nuevos mercados.

También te brindamos

el servicio de
CAPACITACION

Impulsa tu futuro:

Domina las herramientas de calidad gue marcan |la

diferencia, con nuestros cursos de capacitacian
NUESTROS CURSOS:

J Interpretacion e implementacion de (S0 200122015

| Enfoque basado en procesos,

[-~] Formacién de auditores internos de Sistemas de

Cestidn, de acuerdo a 150 190

:"'3_" Cestion de riesgos 15O 31000:2018.

iNo lo pienses mas y

CONTACTANOS!
® (222)5730309

certificacion@wercomer.comumx
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//l Por Mildred Andrea Analco Cubillo
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Fotografia Fernanda Ferrer
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Mtro. Fabrizio Pizar Rojas. Lic. Yadira Lira Navarro Dr. José David Ortega  Mtra. Laura Arfemisa Lic. Karla
Presidente Consejo Secretaria de las Cerecedo Garcia Chavez Dominguez Rivera
ConsultivodelaU.  Mujeres del Estado de ~~ RectordelaU.  Presidenta del Congreso Empresa KRivera

Interamericana Puebla Interamericana del Edo. de Puebla

Regularmente, la palabra emprender se asocia con crear una empresa o lanzar un proyecto
comercial. Sin embargo, emprender también significa atreverse a iniciar algo nuevo que
impulse nuestro desarrollo personal. Participar en una carrera como la Inter 2025 implica
tomar la decision de salir de la zona de confort, fijarse metas, prepararse fisica y mentalmente,
y superar desafios personales. Es, sin duda, un acto de emprendimiento interior.

Desde muy temprano, a las 6:00 a.m., los corredores comenzaron con una sesion de
calentamiento grupal, cargada de entusiasmo y union. Media hora después, se dio el pitido
de salida que marcé el inicio de una competencia que, ademas de recompensas materiales,
ofrecio una valiosa experiencia de aprendizaje y desarrollo personal.

Emprender para Crecenr




El evento ofrecio dos modalidades:

o 5 kildmetros, ideal para quienes daban sus
primeros pasos en este tipo de retos.

¢ 15 kildmetros, una opcion mas exigente para
los que buscan superar sus metas anteriores.

El rector de la Universidad Interamericana, el Dr.
José David Ortega Cerecedo, estuvo presente
enlacarrerajunto con estudiantes, administrativos
y colaboradores de la instituciéon que son parte
de la familia Inter, quienes estaban dispuestos a
comenzar el vuelo del emprendimiento.

Cada participante recibio un kit de corredor con
numero de participacion, playera oficial y una
bolsa conmemorativa, elementos simbdlicos de
compromiso y preparacion que motivaron a cada
participante a lograr su objetivo: correr.

La Carrera Inter 2025 fue un espacio para
desafiar limites, conectar con mas personas que
comparten el deseo de superacion, y descubrir
que emprender no siempre requiere una oficina
o un plan de negocios. A veces, basta con atarse
los tenis, respirar profundo y dar el primer paso
hacia una mejor versién de uno mismo.

-

b Fotografia Fernanda Ferrer

Emprender también

es decidir crecer, y

esta carrera fue una
muestra viva de que el
camino hacia nuestras
metas puede comenzar

con una simple
decision:

PARTICIPAR

L_| Dar Click
-Q PARA MAS FOTOS


https://www.lainter.edu.mx/sin-categoria/galeria-fotografica-de-la-carrera-inter-2025/

BIENVENIDO
AL NIDO NARANJA

Formarse, crecer y emprendenr

/// Por Mildred Andrea Analco Cubillos

El inicio de la vida universitaria es mucho mas que un
nuevo afio de estudio, significa el punto de partida de
una nueva etapa de formacion profesional y personal.
Para muchos jovenes, agosto representa el inicio de los
mejores afios de su vida, en los que no solo se forman
como profesionistas, también como personas que se
superan al emprender un nuevo camino.

i L F I s
Desde la presentacion del ensamble musical de la s W, pes
universidad, los halcones de nuevo ingreso estaban
entusiasmados con el paso que estaban dando en su
vida. El rector José David Ortega Cerecedo dirigié unas
palabras que resonaron mas alla del acto protocolario de

bienvenida.

=1

“Les deseo el mejor de los inicios en

esta nueva etapa con la piel naranja.
Todos somos halcones.”

Su mensaje no solo daba la bienvenida, también sembraba
en cada estudiante la semilla del compromiso con su
propio desarrollo.

Los nuevos halcones conocieron a quienes los
acompafaran en su proceso formativo: coordinadores
académicos, areas de apoyo como el Centro de Exito,
Servicios Estudiantiles, el gimnasio, entre otros. Cada
una de estas instancias representa un recurso clave en
el camino del emprendimiento personal, ofreciendo
herramientas para superar obstaculos, descubrir
habilidades y mantenerse en equilibrio fisico y emocional.

Fotografial AlejandrosSanchez

- Iﬁ‘,w Emprender para Crecer

42




LES UCSCalllOs IMUCrio exito
2 105 1UCVOS 11aiCOrics i
o Ld 1IUCVaA avColilul a-

_L'.

e - ;"iﬂf :

-
s =

Aleiandro Sanchez




Contacto | ar I ; ..-.I,iu. g
Tel: 2224866043 . :
jefatura.promocion@lainter.edu.mx ’ﬂl nter.eau.mx



https://www.lainter.edu.mx/

LA CALIDAD:
EL IDIOMA UNIVERSAL DE LOS
NEGOCIOS

/ll Por Angélica Mendoza Mendoza L_I

Consejera del Consejo Consultivo Empresarial de la Universidad ..Q
Interamericanal

Consejera CANACO Puebla

El sentido actual de la calidad

El concepto de calidad suele asociarse con procesos complejos, altos costos o grandes
corporaciones. Sin embargo, en el contexto actual, constituye un pilar esencial para
cualquier organizacion, sin importar su tamafio o sector.

Enun entorno global donde los consumidores comparan, evaluany exigen de manera constante,
la calidad se convierte en un criterio decisivo para la permanencia o desaparicion de un
emprendimiento. En este sentido, herramientas como la norma internacional ISO 9001:2015
ofrecen un marco accesible para ordenar procesos, estandarizar practicas y consolidar la
reputacion institucional (ISO 2025).

La relevancia de la calidad hoy

Los clientes actuales no se conforman unicamente con un producto o servicio funcional:
buscan experiencias confiables, consistentes y memorables. La calidad, lejos de ser un lujo,
constituye un requisito de competitividad.

La norma ISO 9001:2015 —adoptada por casi un millén de empresas en 170 paises (ISO
2024)— se ha consolidado como un auténtico idioma universal de los negocios, al establecer
estandares comunes de gestion y desempefio.

Riesgos de emprender sin calidad
Uno de los errores mas frecuentes entre emprendedores es relegar la calidad a un segundo
plano. Esta omision suele expresarse en tres practicas problematicas:

Se prioriza la venta inmediata, sin procesos definidos.

1 Posponer la gestion de calidad
|

Las decisiones se toman de manera intuitiva, sin mecanismos de retroalimentacion
sistematica.

2 Ignorar la voz del cliente
|

- E] Oorganismos Empresariales
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En ocasiones, dependen de la habilidad y experiencia de una persona, o bien, no
B hay estandarizacion, generando productos o servicios, que en diversas ocaciones
no cumplen con los requisitos del cliente.

3 Falta de procesos definidos

Como sefialan Oakland (2014) y Goetsch & Davis (2016), la ausencia de una cultura de calidad
desde el inicio tiende a generar ineficiencias estructurales. En contraste, la implementacién de
estandares como ISO 9001:2015 permite instaurar procesos de mejora continua y fortalecer
la sostenibilidad organizacional.

La confianza del cliente no se obtiene mediante publicidad,
sino a través del cumplimiento constante de lo prometido.
Un sistema de gestion de calidad no exige perfeccion, sino

La conﬁanza consistencia en los resultados.

como
resultado de De acuerdo con la encuesta global 1ISO 9001:2015 (2024),
E las organizaciones certificadas reportan mejoras sustanciales
calidad en satisfaccion del cliente, eficiencia operativa y acceso a
nuevos mercados. La confianza, por tanto, se convierte en la
ventaja competitiva mas duradera.

Trabajar con calidad no requiere grandes inversiones iniciales.
Incluso una microempresa puede incorporar practicas basicas
de gestion:

» Estandarizacion de procesos esenciales
Documentar como se realizan las actividades clave.

calidad con « Escucha activa al cliente
recursos A través de encuestas, buzones digitales o registros de

limitados quejas.

« Capacitacion constante
Breve, accesible y enfocada en la responsabilidad de cada
colaborador.

* Indicadores clave
Seguimiento de tiempos de entrega, devoluciones o niveles
de satisfaccion.

La flexibilidad de la norma ISO 9001:2015 la convierte en una inversién estratégica: previene
errores, mejora la eficiencia y fortalece la permanencia de los negocios en el tiempo.
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Un mensaje para las nuevas generaciones

En el ambito universitario, la gestion de la calidad puede percibirse como un
requisito burocratico. Sin embargo, constituye una herramienta fundamental para
transformar proyectos incipientes en emprendimientos sostenibles.

Estudios recientes (Milovanovi¢ et al., 2023) muestran que el 87% de las empresas
certificadas en ISO 9001 reportaron mejoras en la satisfaccion del cliente y el 82%
en la retencién. Este impacto positivo demuestra que la calidad no es exclusiva de
grandes empresas: cualquier proyecto puede beneficiarse de suimplementacion.

Ademas, los jévenes emprendedores cuentan hoy con una ventaja estratégica: el
acceso a herramientas digitales y metodologias agiles que facilitan la adopcion
de sistemas de calidad de manera mas rapida y menos costosa que en décadas
anteriores.

: st PO~y T
" ' 5\% SAL \
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Conclusion

La calidad constituye el hilo conductor que une confianza del cliente, acceso a
mercados internacionales y sostenibilidad empresarial. No importa si se trata de
una gran corporacion o de un emprendimiento universitario: pensar en calidad
desde el inicio marca la diferencia.

En un mundo caracterizado por la competencia y la transformacion constante, la

calidad no debe entenderse como un obstaculo, sino como una estrategia que
abre puertas hacia el futuro.

E] Oorganismos Empresariales
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CAMINO SUMIMIT
MUJER 360

UN ENCUENTRO DE INSPIRACION, LIDERAZGO Y
EMPRENDIMIENTO

La Universidad Interamericana fue sede de un evento que reunio a lideres, emprendedores
y profesionales con un objetivo comun: fortalecer la participacion femenina en el ambito
econdémico y empresarial. Bajo el nombre "Camino Summit Mujer 360°", esta jornada de
conferencias fue organizada por CANACO en colaboracion con la iniciativa Mujeres en la
Economia.

El evento dio inicio con una dindmica de
networking, que permitié a lasy los asistentes
interactuar, generar conexiones y establecer
vinculos estratégicos. A continuacion, la
Mtra. Alejandra Mendoza Luna, directora
general la Camara de Comercio, ofrecid
un mensaje de bienvenida, destacando
la importancia de estos espacios para el
crecimiento personal y profesional de las
mujeres.

La jornada estuvo compuesta por cinco
conferencias impartidas por lideres vy

expertos en distintos campos: g '.J'

"Responsabilidad social en el liderazgo IZCEi { /
empresarial", impartida por el Mtro.
Jorge Alberto Sanchez, encargado de
la jefatura de intercambios, egresados y
responsabilidad social de la universidad
Interamericana, en esta charla, se abord¢ la
importancia de integrar la responsabilidad
social en el ejercicio del liderazgo dentro de
las organizaciones.

Jefe de Intercambios, Egresados y
Responsabilidad Social
Jorge Alberto Sanchez

- E] Oorganismos Empresariales
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"Detras del anaquel, historias de emprendimiento y valor", presentada por la licenciada
Jaqueline Rosas Pérez, cofundadora de Rajisimas, compartié su experiencia en el mundo
del emprendimiento, destacando los retos y aprendizajes detras de su proyecto.

"Nuevos inicios, nuevos caminos", esta conferencia fue conducida por Alva Cecilia Pérez
Navarro, directora general de SILYMPSA, ofrecié una perspectiva motivadora sobre las
oportunidades que surgen en los momentos de cambio y reinvencion personal y profesional.

"¢Conoces realmente tu negocio? El poder de elegir", dirigida por Oscar Miguel Lépez,
cofundador y director ejecutivo de Lahasen Juridico y Contable, enfatizé la importancia
de conocer a fondo el funcionamiento de un negocio para tomar decisiones informadas y
estratégicas.

Por ultimo, la conferencia "Turismo del

bienestar: crear experiencias para cuerpo camlno Summ"

y mente", la consultora Patricia Dominguez Mujer 360°
Silva ofrecié una charla sobre el turismo del

bienestar, destacando como esta industria : .
puede generar experiencias transformadoras Ademas de una serie

tanto para el cuerpo como para la mente. de conferencias e|

Tras una jornada enriquecedora, el rector de evento represento
la l.Jniversidad InTeramericar!a,, el Dr. José una pla’raforma

David Ortega Cerecedo, ofrecié unas palabras . . o
de agradecimiento y reflexion, reconociendo de inspiracion,
la importancia de este ftipo de eventos crecimiento y

para fomentar el liderazgo femenino y el d .

emprendimiento con propésito. empo eramienfo que
dejo huella en cada

El evento concluyé con un emotivo cierre por

parte de CANACO, quienes extendieron una una de las personas

cordial invitacién a sumarse a esta comunidad asistentes.
que busca impulsar el desarrollo econémico.

Fotografia Jorge Isaac Diaz



MICROMASTER EN

INTELIGENCIA ARTIFICAL
APRENDE, CUIDA Y TRANSFORMA

/// Por Haris Janet Gomez

Vivimos en una sociedad en la que la inteligencia artificial (IA) se consolida como una de
las tecnologias mas influyentes de nuestro tiempo, se ha vuelto una exigencia comprender
su funcionamiento y aprender a utilizarla de forma ética y responsable. Con esta premisa
nace el Micromaster en Inteligencia Artificial: Aprende, Cuida y Transforma, un programa
ejecutivo intensivo que propone una formacién accesible, colaborativa y profundamente
transformadora.

El objetivo principal del Micromaster, es permitir que los participantes comprendan,
exploren y reflexionen sobre el impacto de la inteligencia artificial en distintos ambitos
de la vida cotidiana: la educacién, el trabajo, la comunicacion y la sociedad en general.
Todo esto se realiza desde un enfoque ético, creativo y responsable, que promueve el uso
consciente y reflexivo de estas tecnologias emergentes.

Tuvimos el honor de inagurar el primer
modulo de la mano del Dr. Ricardo Alberto
Gomez Ruiz, reconocido especialista en
inteligencia artificial y educacién, con
una destacada trayectoria en proyectos
de formacion tecnoldgica y ética digital.
Su liderazgo garantiza una experiencia
académica de alto nivel, centrada en la
comprension critica y el compromiso social.

El Micromaster se desarrollard de manera
presencial, con sesiones los miércoles o
jueves, distribuidas en tres encuentros
quincenales de dos horas cada uno. Cada

sesion incluye materiales de apoyo y un ) .
espacio de coffee break para fomentar el 2 2: IAAF?#EENggg ¢Yg|%:ﬁ‘

vinculo social entre los participantes. “4'  Impartido por: Dr. Alejandro Vergara Berra
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Los contenidos estan organizados en tres modulos principales:

Este médulo introduce los conceptos fundamentales
MODULO 1: de la IA y su impacto en la vida cotidiana. A través

CONOCIENDO LA de actividades como una linea del tiempo interactiva,
juegos de tarjetas y dinamicas como “Detectives de IA”,

INTELIGENCIA donde los participantes aprenderan sobre la historia de
ARTIFICIAL la 1A, sus tipos y sus aplicaciones en contextos reales
como el hogar y la escuela.

En esta etapa, se exploraran herramientas de IA MODULO 2:
aplicadas al aprendizaje y la creatividad. Se trabajara
con plataformas como ChatGPT, Perplexity o Canva IA QUE NOS

IA, ademas del desarrollo de habilidades de prompting AYUDA A
basico para jovenes y adultos y también se abordara APRENDER Y
como identificar contenidos generados por IA, CREAR
promoviendo un consumo digital critico.

P Este ultimo moédulo busca fomentar una mirada critica
MODULO 3: sobre losriesgos de lalA, como los deepfakes, los sesgos
CUIDA Y algoritmicos y la privacidad de los datos. También, se
TRANSFORMA promovera el analisis ético, el acompafiamiento familiar
CON IA y docente, y se impulsara una ciudadania digital basada

en el respeto, la creatividad responsable y la conciencia.

Uno de los principales valores del Micromaster es su enfoque experiencial e intergeneracional.
Por lo que, su programa, esta disefiado con un lenguaje claro y accesible para todas las
edades, promoviendo la participacion de jovenes, docentes, padres y alumnos. Cada sesion
incluiran actividades colaborativas, analisis de casos reales y ejercicios creativos que invitan
a la reflexion y a la accion.

Al finalizar el programa, los participantes presentaran un proyecto colaborativo final, como un
cartel o una presentacion titulada “Asi usamos la IA con cuidado y creatividad”. Esta produccion
sera compartida durante la ultima sesién en un espacio de diadlogo abierto, acompariado de
retroalimentacién participativa y construccion colectiva en un pizarroén fisico.

Este programa, es para quienes desean mantenerse actualizados en el uso de herramientas
digitales emergentes, al tiempo que desarrollan una mirada transformadora frente al impacto
de la IA en la sociedad.




CALENDARIO DE EVENTOS

Octubre

20 al 26 de octubre de 2025

Una semana completa dedicada al ecosistema
tecnoldégico. Incluye sesiones de networking,
conferencias, y encuentros para fundadores,
inversores y expertos en diferentes industrias
como Saa$, Fintech y Proptech.

/I Liga: https://www.mexicotechweek.mx/

20, 21y 22 de octubre de 2025

Este foro tiene como objetivo difundir productos
y servicios desarrollados en la UNAM.

Ofrece conferencias, talleres, un hackathon y un
concurso para estudiantes emprendedores, lo
que lo hace ideal para el publico universitario.

/I Liga: https://forovinculacion.fca.unam.mx/

Noviembre

4 y 5 de noviembre de 2025

Organizado por WOBI, este evento reune a
lideres empresariales de todo el mundo.

Es una gran oportunidad para inspirarse y
establecer conexiones significativas con figuras
clave del mundo de los negocios.

Liga: https://olabranding.com/agenda-de-
networking-2025-ferias-y-exposiciones-de-

networking/

Diciembnre

8 y 9 de diciembre de 2025

Un foro centrado en el capital privado en
Latinoamérica

Ideal para emprendedores que buscan inversion
y para aquellos interesados en el ecosistema de
Venture Capital.

/Ml Liga: https://www.descubre.vc/eventos



https://www.mexicotechweek.mx/
https://forovinculacion.fca.unam.mx/
https://olabranding.com/agenda-de-networking-2025-ferias-y-exposiciones-de-networking/ 
https://olabranding.com/agenda-de-networking-2025-ferias-y-exposiciones-de-networking/ 
https://olabranding.com/agenda-de-networking-2025-ferias-y-exposiciones-de-networking/ 
https://www.descubre.vc/eventos

CALENDARIO DE EVENTOS

Marzo

25 al 27 de marzo de 2026

Aunque esta fuera del periodo solicitado, es un
evento muy relevante en la region. Reune a mas
de 23,000 asistentes, startups e inversores.

La competencia de startups ofrece la oportunidad
de atraer inversion.

Liga: https://www.southsummit.io/es/brazil/

Abril

abril de 2026

¢Uno de los eventos de emprendimiento e
innovacion mas grandes de Latinoamérica.

Conecta a startups con inversionistas en

reuniones rapidas y ofrece charlas de lideres del
sector.

Liga: https://startco.com.com/
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BECA
“YO CREO ENl UN MEXICO MEJOR"

» Convocatoria de la Fundacion A favor de lo mejor para estudiantes mexicanos. Ofrece una
Beca Universitaria del 100% y una Beca Capital Semilla de hasta $1,000,000 MXN

para jévenes emprendedores con ideas innovadoras.

El registro de la edicion de 2024 estuvo abierto hasta el 16 de noviembre, por lo que es
probable que las fechas de 2025 sean similares.
https:/resonanciacientifica.coscyt.mx/convocatoria/convocatoria-becas-yo-creo-un-mexico-
mejor/




EMPODERA

Q MUJER INHTELIGEMNTEMENTE

e

iNO ESPERES MAS!

Comienza hoy a
transformar tu negocio
con EMPODERAMIA.

ublicocidn impres:

(+52) 222 424 2054 & www.empoderamia.com l
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